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�$�V���W�K�H���E�U�L�J�K�W���G�D�\�V���R�I���V�X�P�P�H�U���V�O�L�S���L�Q�W�R���W�K�H���F�R�R�O�H�U���H�P�E�U�D�F�H���R�I���D�X�W�X�P�Q�����Z�H���I�L�Q�G���R�X�U�V�H�O�Y�H�V
�U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���R�Q���Z�K�D�W���D���W�U�X�O�\���V�S�H�F�L�D�O���V�H�D�V�R�Q���L�W���K�D�V���E�H�H�Q���I�R�U���%�D�U�Q�H�W���0�H�Q�F�D�S�����7�K�L�V���V�X�P�P�H�U���Z�D�V�Q�
�W
�M�X�V�W���D�E�R�X�W���V�X�Q�V�K�L�Q�H���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���P�R�P�H�Q�W�V���‹ ���L�W���Z�D�V���D�E�R�X�W���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���������\�H�D�U�V���R�I���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
�V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����2�X�U���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���U�H�P�L�Q�G�H�G���X�V���R�I���M�X�V�W���K�R�Z���I�D�U���Z�H�
�Y�H���F�R�P�H���W�R�J�H�W�K�H�U��

�)�U�R�P���R�X�U���S�D�U�N���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�L�E�U�D�U�\���H�Y�H�Q�W�����W�R���W�Z�R���O�L�Y�H�O�\���E�D�U�E�H�F�X�H�V�����W�K�H���&�D�U�H�U�V���H�Y�H�Q�W�����W�U�L�S
�W�R�� �&�O�D�F�W�R�Q�� �D�Q�G�� �6�R�X�Q�G�� �+�X�E�� �F�R�Q�F�H�U�W���� �W�K�H�� �V�X�P�P�H�U�� �Z�D�V�� �I�X�O�O�� �R�I�� �O�D�X�J�K�W�H�U���� �V�W�R�U�L�H�V���� �D�Q�G
�W�R�J�H�W�K�H�U�Q�H�V�V�����7�K�H�V�H���P�R�P�H�Q�W�V���U�H�P�L�Q�G���X�V���W�K�D�W���%�D�U�Q�H�W���0�H�Q�F�D�S���L�V�Q�
�W���M�X�V�W���D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���‹ ���L�W�
�V
�D���I�D�P�L�O�\�����E�X�L�O�W���R�Q���F�D�U�H�����U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���M�R�\��

�2�I���F�R�X�U�V�H�����Q�R�Q�H���R�I���W�K�L�V���Z�R�X�O�G���E�H���S�R�V�V�L�E�O�H���Z�L�W�K�R�X�W���R�X�U���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���V�W�D�I�I���W�H�D�P�����Z�K�R�V�H���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q���G�U�L�Y�H���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Z�H���G�R�����7�K�H�L�U���K�D�U�G���Z�R�U�N���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���D�U�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���O�L�N�H���R�X�U���D�Q�Q�X�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���V�X�U�Y�H�\�����Z�K�L�F�K���K�H�O�S�V���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H���D�W���%�D�U�Q�H�W
�0�H�Q�F�D�S���I�H�H�O�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���D�Q�G���Y�D�O�X�H�G��

�1�R�Z�����D�V���6�H�S�W�H�P�E�H�U���D�U�U�L�Y�H�V���D�Q�G���D�X�W�X�P�Q���E�H�J�L�Q�V���W�R���F�R�O�R�X�U���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�U�R�X�Q�G���X�V�����Z�H���O�R�R�N���D�K�H�D�G
�Z�L�W�K���U�H�Q�H�Z�H�G���K�R�S�H�����-�X�V�W���D�V���W�K�H���V�H�D�V�R�Q���F�K�D�Q�J�H�V�����Z�H���W�R�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���J�U�R�Z�����D�G�D�S�W�����D�Q�G���P�R�Y�H
�I�R�U�Z�D�U�G�����: �L�W�K���R�X�U���U�R�R�W�V���I�L�U�P�O�\���L�Q���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���W�K�H���S�D�V�W���������\�H�D�U�V�����W�K�H�U�H�
�V���V�R���P�X�F�K���P�R�U�H���W�R
�O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R��

�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���Z�D�O�N�L�Q�J���W�K�L�V���M�R�X�U�Q�H�\���Z�L�W�K���X�V�����I�R�U���V�K�D�U�L�Q�J���\�R�X�U���Y�R�L�F�H�V���D�Q�G���\�R�X�U���K�H�D�U�W�V�����+�H�U�H�
�V���W�R
�W�K�H���P�H�P�R�U�L�H�V���Z�H�
�Y�H���P�D�G�H���‹ ���D�Q�G���W�R���W�K�H���Q�H�Z���R�Q�H�V���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U���X�V���L�Q���W�K�L�V���Q�H�[�W���F�K�D�S�W�H�U��
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�N�P�W�F�E���U�P���#�B�S�O�F�U���B�O�E���I�B�E���N�Z�N�P�W�F�E���U�P���#�B�S�O�F�U���B�O�E���I�B�E���N�Z
�U�X�P�� �D�I�J�M�E�S�F�O���U�X�P�� �D�I�J�M�E�S�F�O������ �. �F�H�B�O�
�� �X�I�P�� �J�T�. �F�H�B�O�
�� �X�I�P�� �J�T
�O�P�X���O�J�O�F�U�F�F�O���B�O�E���, �J�B�O�
���X�I�P���J�T�O�P�X���O�J�O�F�U�F�F�O���B�O�E���, �J�B�O�
���X�I�P���J�T
�T�F�W�F�O�U�F�F�O�����, �J�B�O���X�B�T���C�P�S�O���X�J�U�I�T�F�W�F�O�U�F�F�O�����, �J�B�O���X�B�T���C�P�S�O���X�J�U�I
�%�P�X�O���T�Z�O�E�S�P�N�F���B�O�E���O�F�F�E�F�E���B�%�P�X�O���T�Z�O�E�S�P�N�F���B�O�E���O�F�F�E�F�E���B
�I�F�B�S�U�� �P�Q�F�S�B�U�J�P�O�� �B�U�� �� �� �N�P�O�U�I�T�I�F�B�S�U�� �P�Q�F�S�B�U�J�P�O�� �B�U�� �� �� �N�P�O�U�I�T
�P�M�E�����) �J�T���Q�I�Z�T�J�P�U�I�F�S�B�Q�Z�
���T�Q�F�F�D�I�P�M�E�����) �J�T���Q�I�Z�T�J�P�U�I�F�S�B�Q�Z�
���T�Q�F�F�D�I
�B�O�E�� �M�B�O�H�V�B�H�F�� �U�I�F�S�B�Q�Z�� �B�O�E�B�O�E�� �M�B�O�H�V�B�H�F�� �U�I�F�S�B�Q�Z�� �B�O�E
�W�J�T�J�U�T�� �G�S�P�N�� �U�I�F�� �B�N�B�[�J�O�H�� �1�S�F���W�J�T�J�U�T�� �G�S�P�N�� �U�I�F�� �B�N�B�[�J�O�H�� �1�S�F��
�T�D�I�P�P�M�� �5�F�B�D�I�J�O�H�� �U�F�B�N�� �	�O�P�X�T�D�I�P�P�M�� �5�F�B�D�I�J�O�H�� �U�F�B�N�� �	�O�P�X
�D�B�M�M�F�E�� �U�I�F�� �&�B�S�M�Z�� �:�F�B�S�T�� �4�F�O�E�D�B�M�M�F�E�� �U�I�F�� �&�B�S�M�Z�� �:�F�B�S�T�� �4�F�O�E
�"�E�W�J�T�P�S�Z���5�F�B�N�
���N�F�B�O�U���U�I�B�U���J�U�"�E�W�J�T�P�S�Z���5�F�B�N�
���N�F�B�O�U���U�I�B�U���J�U
�N�B�E�F���T�F�O�T�F���U�P���T�U�P�Q���X�P�S�L���G�P�S���B�N�B�E�F���T�F�O�T�F���U�P���T�U�P�Q���X�P�S�L���G�P�S���B
�G�F�X�� �Z�F�B�S�T�� �B�O�E�� �J�U�� �X�B�T�� �E�V�S�J�O�H�G�F�X�� �Z�F�B�S�T�� �B�O�E�� �J�U�� �X�B�T�� �E�V�S�J�O�H
�U�I�J�T�� �U�J�N�F�� �U�I�B�U�� �X�F�� �T�U�B�S�U�F�E�U�I�J�T�� �U�J�N�F�� �U�I�B�U�� �X�F�� �T�U�B�S�U�F�E
�B�U�U�F�O�E�J�O�H�� �#�B�S�O�F�U�� �. �F�O�D�B�Q��́T�B�U�U�F�O�E�J�O�H�� �#�B�S�O�F�U�� �. �F�O�D�B�Q��́T
�0�Q�F�O�� �%�P�P�S�� �4�F�T�T�J�P�O�T�
�� �O�F�W�F�S�0�Q�F�O�� �%�P�P�S�� �4�F�T�T�J�P�O�T�
�� �O�F�W�F�S
�L�O�P�X�J�O�H���U�I�B�U���B���G�F�X���Z�F�B�S�T���M�B�U�F�S�L�O�P�X�J�O�H���U�I�B�U���B���G�F�X���Z�F�B�S�T���M�B�U�F�S
�*�� �X�P�V�M�E�� �B�D�U�V�B�M�M�Z�� �C�F�� �S�V�O�O�J�O�H�*�� �X�P�V�M�E�� �B�D�U�V�B�M�M�Z�� �C�F�� �S�V�O�O�J�O�H
�U�I�F���0�Q�F�O���%�P�P�S���1�S�P�K�F�D�U���N�Z�T�F�M�G���U�I�F���0�Q�F�O���%�P�P�S���1�S�P�K�F�D�U���N�Z�T�F�M�G������

�, �J�B�O���X�B�T���G�J�W�F���B�O�E���. �F�H�B�O���X�B�T�, �J�B�O���X�B�T���G�J�W�F���B�O�E���. �F�H�B�O���X�B�T
�T�F�W�F�O�� �X�I�F�O�� �U�I�F�� �0�Q�F�O�� �%�P�P�S�T�F�W�F�O�� �X�I�F�O�� �U�I�F�� �0�Q�F�O�� �%�P�P�S
�Q�P�T�J�U�J�P�O���X�B�T���B�E�W�F�S�U�J�T�F�E�
���B�O�E���*�Q�P�T�J�U�J�P�O���X�B�T���B�E�W�F�S�U�J�T�F�E�
���B�O�E���*
�X�B�T���U�I�S�J�M�M�F�E���U�P���T�U�B�S�U���X�P�S�L���X�J�U�I�X�B�T���U�I�S�J�M�M�F�E���U�P���T�U�B�S�U���X�P�S�L���X�J�U�I
�#�B�S�O�F�U���. �F�O�D�B�Q���J�O���. �B�Z���� �� �� �� ���#�B�S�O�F�U���. �F�O�D�B�Q���J�O���. �B�Z���� �� �� �� ��

�4�J�O�D�F�� �U�I�F�O�
�� �*�� �I�B�W�F�� �X�P�S�L�F�E�4�J�O�D�F�� �U�I�F�O�
�� �*�� �I�B�W�F�� �X�P�S�L�F�E
�B�D�S�P�T�T���B�M�M���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U�T���J�O���U�I�F�B�D�S�P�T�T���B�M�M���U�I�F���Q�S�P�K�F�D�U�T���J�O���U�I�F
�D�I�J�M�E�S�F�O��́T�� �T�F�S�W�J�D�F�
�� �B�O�E�� �*�� �B�N�D�I�J�M�E�S�F�O��́T�� �T�F�S�W�J�D�F�
�� �B�O�E�� �*�� �B�N
�I�P�O�P�V�S�F�E�� �U�P�� �O�P�X�� �C�F�� �U�I�F�I�P�O�P�V�S�F�E�� �U�P�� �O�P�X�� �C�F�� �U�I�F
�N�B�O�B�H�F�S���P�G���T�V�D�I���B���X�P�O�E�F�S�G�V�M�
�N�B�O�B�H�F�S���P�G���T�V�D�I���B���X�P�O�E�F�S�G�V�M�

�I�B�S�E�X�P�S�L�J�O�H���U�F�B�N���I�B�S�E�X�P�S�L�J�O�H���U�F�B�N��

�8 �I�F�O�� �*�� �B�N�� �O�P�U�� �X�P�S�L�J�O�H�
�� �*�8 �I�F�O�� �*�� �B�N�� �O�P�U�� �X�P�S�L�J�O�H�
�� �*
�F�O�K�P�Z�� �S�F�B�E�J�O�H�
�� �Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z�F�O�K�P�Z�� �S�F�B�E�J�O�H�
�� �Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z
�. �V�S�E�F�S���. �Z�T�U�F�S�J�F�T�
���W�J�T�J�U�J�O�H���U�I�F�. �V�S�E�F�S���. �Z�T�U�F�S�J�F�T�
���W�J�T�J�U�J�O�H���U�I�F
�U�I�F�B�U�S�F���B�O�E���F�Y�Q�M�P�S�J�O�H���B�T���N�V�D�I�U�I�F�B�U�S�F���B�O�E���F�Y�Q�M�P�S�J�O�H���B�T���N�V�D�I
�P�G���U�I�F���6�, ���B�T���*���D�B�O���P�G���U�I�F���6�, ���B�T���*���D�B�O��

�0�(�(�7���7�+�(���0�$�1�$�*�(�5�6

�*���I�B�W�F���X�P�S�L�F�E���B�U���#�B�S�O�F�U���. �F�O�D�B�Q�*���I�B�W�F���X�P�S�L�F�E���B�U���#�B�S�O�F�U���. �F�O�D�B�Q
�G�P�S�� �P�W�F�S�� �� �� �� �Z�F�B�S�T�
�� �C�V�U�� �P�O�M�Z�G�P�S�� �P�W�F�S�� �� �� �� �Z�F�B�S�T�
�� �C�V�U�� �P�O�M�Z
�S�F�D�F�O�U�M�Z�� �C�F�D�B�N�F�� �U�I�F�� �$�I�J�M�E�S�F�O��́T�S�F�D�F�O�U�M�Z�� �C�F�D�B�N�F�� �U�I�F�� �$�I�J�M�E�S�F�O��́T
�4�F�S�W�J�D�F���. �B�O�B�H�F�S���J�O���0�D�U�P�C�F�S���� �� �� �� ���4�F�S�W�J�D�F���. �B�O�B�H�F�S���J�O���0�D�U�P�C�F�S���� �� �� �� ��

�*�*���B�N���P�S�J�H�J�O�B�M�M�Z���G�S�P�N���O�F�B�S���( �M�B�T�H�P�X���B�N���P�S�J�H�J�O�B�M�M�Z���G�S�P�N���O�F�B�S���( �M�B�T�H�P�X
�J�O���4�D�P�U�M�B�O�E�
���B�T���Z�P�V���N�B�Z���C�F���B�C�M�F���U�P�J�O���4�D�P�U�M�B�O�E�
���B�T���Z�P�V���N�B�Z���C�F���B�C�M�F���U�P
�U�F�M�M�� �G�S�P�N�� �N�Z�� �B�D�D�F�O�U���� �*�� �T�U�V�E�J�F�E�U�F�M�M�� �G�S�P�N�� �N�Z�� �B�D�D�F�O�U���� �*�� �T�U�V�E�J�F�E
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�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�¡�•�Ì���I�Y� �¡�Ì�I�Ì�Ö�´ �´ �•�È�I�â�•�I�  �y�á�•�I�  �y�‹�I�y�I�…�Ö�´ �Å�•�È�I�È�y�µ�œ�•
�º�›�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�¡�•�Ì���I�i �•�I�º�›�›�•�È�•�‹�I�´ �y�µ�è�I�º�›�I�Ò� �•�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�¡�•�Ì�I�º�µ
�Ì�•�á�•�È�y�®�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�I�‹�y�è�Ì�I�Ì�º�I�›�y�´ �¡�®�¡�•�Ì�I�†�º�Ö�®�‹�I�…�º�º�¬�I�Ò�º�I�›�¡�Ò�I�¡�µ
�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�¡�È�I�  �º�®�¡�‹�y�è�I�Å�®�y�µ�Ì��
�i �•�I�  �y�‹�I�Ò� �È�•�•�I�®�º�á�•�®�è�I�á�¡�Ì�¡�Ò�Ì�I�Ò�º�I�S�â�•�•�Ò�I�Y�È�•�•�I�"�y�È�´ �I�â� �•�È�•
�Ò� �•�è�I�È�y�µ�I�…�•�Ì�Å�º�¬�•�I�Ì�•�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�›�º�È�I�º�Ö�È�I�›�y�´ �¡�®�¡�•�Ì���I�´ �y�¬�¡�µ�œ
�…�Ö�œ�I� �º�Ò�•�®�Ì���I�Å�•�Ò�Ò�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�y�µ�¡�´ �y�®�Ì�I�y�Ì�I�â�•�®�®�I�y�Ì�I�†�È�•�y�Ò�¡�á�•
�†�®�y�è�I�Å�®�y�è���I
�i �•�I�  �y�‹�I�›�º�Ö�È�I�›�Ö�µ�I�´ �º�È�µ�¡�µ�œ�Ì�I�â�¡�Ò� �I�"�¡�ç�y�Ò�¡�º�µ�I�� �†�y�‹�•�´ �è�I�º�›
�L�•�È�›�º�È�´ �¡�µ�œ�I �� �È�Ò�Ì���I �â� �¡�†� �I �â�y�Ì�I �y�µ�I �y�´ �y�î�¡�µ�œ�I �Ì�•�µ�Ì�º�È�è
�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•���I�i �•�I�y�®�Ì�º�I�  �•�®�‹�I�y�µ�I�(�†�•�I�� �È�•�y�´ �I�L�y�È�Ò�è�I�y�Ò�I�5�•�â�¡�Ì
�º�›�I�5�º�µ�‹�º�µ���I�†�º�´ �Å�®�•�Ò�•�I�â�¡�Ò� �I�y�I�…�º�Ö�µ�†�è�I�†�y�Ì�Ò�®�•�I�y�µ�‹�I�º�›
�†�º�Ö�È�Ì�•�I�(�†�•�I�� �È�•�y�´ �!�I

�$�) �*�-�%�3�&�/ ��́4���4�&�7�*�$�&�4��
�0�1�&�/ ���%�0�0�3���8 �0�3�, �4�0�1

�
 �º�µ�µ�¡�•�I �Ò� �•�I �
 �Ö�…�…�®�•�I �5�y�‹�è�I �œ�º�Ò�I �Ö�Ì�I �y�®�®�I �†�È�•�y�Ò�¡�á�•�I �â�¡�Ò� 
�…�Ö�…�…�®�•�Ì���I�Ì�º�´ �•�I�Ì�º�I�  �Ö�œ�•�I�Ò� �y�Ò�I�â�•�I�â�•�È�•�I�y�…�®�•�I�Ò�º�I�Ì�Ò�y�µ�‹
�¡�µ�Ì�¡�‹�•�I�Ò� �•�´ ��
�i �•�I�y�®�Ì�º�I�  �y�‹�I�y�I�›�Ö�µ�I�Ò�¡�´ �•�I�y�Ò�I�; �y�®�¡�…�Ö�I�S�º�›�Ò�I�L�®�y�è�I�¡�µ�I�A�y�¬�I�' �¡�®�®
�L�y�È�¬�I�y�µ�‹�I�á�¡�Ì�¡�Ò�•�‹�I�� �®�‹�•�µ� �y�´ �I�� �º�Ö�µ�Ò�È�è�I�L�y�È�¬�I�â� �•�È�•�I�â�•
�â�•�È�•�I �y�…�®�•�I �Ò�º�I �á�¡�Ì�¡�Ò�I �Ò� �•�I �›�y�È�´ ���I �Å�®�y�è�I �º�µ�I �Ò� �•�I �¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�•
�y�‹�á�•�µ�Ò�Ö�È�•�I�Å�®�y�è�œ�È�º�Ö�µ�‹�I�y�µ�‹�I�S���<�� �I�Å�y�á�¡�®�¡�º�µ���I�i �•�I�È�º�Ö�µ�‹�•�‹
�•�á�•�È�è�Ò� �¡�µ�œ�I�º�›�›�I�â�¡�Ò� �I�y�I�Å�È�¡�µ�†�•�Ì�Ì�I�Ò� �•�´ �•�‹�I�•�µ�‹�I�º�›�I�Ì�Ö�´ �´ �•�È
�L�y�È�Ò�è��
�(�›�I�è�º�Ö�I�y�È�•�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ò�•�‹�I�¡�µ�I�y�Ò�Ò�•�µ�‹�¡�µ�œ�I�›�Ö�Ò�Ö�È�•�I�A�Å�•�µ�I�� �º�º�È
�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�¡�•�Ì���I �Ò� �•�µ�I �Å�®�•�y�Ì�•�I �œ�•�Ò�I �¡�µ�I �Ò�º�Ö�†� �I �â�¡�Ò� 
�Å�È�º�«�•�†�Ò�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�q �…�y�È�µ�•�Ò�´ �•�µ�†�y�Å���º�È�œ���Ö�¬�I �º�È�I �†�y�®�®
�� �	�� �� �
 �� �� �
 �� �� �	��
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�&�R�V�B�M�J�U�Z���)�P�V�T�J�O�H���B�O�E���$�0�1�T���P�S�H�B�O�J�T�F�E���B���K�P�Z�G�V�M���T�F�B�T�J�E�F���P�V�U�J�O�H���U�P���$�M�B�D�U�P�O���X�J�U�I
�P�V�S���D�M�J�F�O�U�T�
���B�O�E���J�U���X�B�T���U�S�V�M�Z���B���E�B�Z���U�P���S�F�N�F�N�C�F�S�õ

�5�I�F���U�S�J�Q���X�B�T���G�J�M�M�F�E���X�J�U�I���M�B�V�H�I�U�F�S�
���T�V�O�T�I�J�O�F�
���B�O�E���H�S�F�B�U���D�P�N�Q�B�O�Z���B�T���F�W�F�S�Z�P�O�F
�F�O�K�P�Z�F�E���U�I�F���T�F�B���C�S�F�F�[�F�
���C�F�B�D�I���X�B�M�L�T�
���B�O�E���G�V�O���S�J�E�F�T�����'�S�P�N���T�I�B�S�J�O�H���J�D�F���D�S�F�B�N�T
�B�M�P�O�H���U�I�F���Q�S�P�N�F�O�B�E�F���U�P���U�S�Z�J�O�H���U�I�F�J�S���M�V�D�L���J�O���U�I�F���B�S�D�B�E�F�T�
���U�I�F�S�F���X�B�T���T�P�N�F�U�I�J�O�H
�G�P�S���F�W�F�S�Z�P�O�F���U�P���F�O�K�P�Z��

�'�P�S���N�B�O�Z�
���U�I�F���I�J�H�I�M�J�H�I�U���X�B�T���T�J�N�Q�M�Z���C�F�J�O�H���C�Z���U�I�F���T�F�B���° ���S�F�M�B�Y�J�O�H���P�O���U�I�F���T�B�O�E�

�Q�B�E�E�M�J�O�H���J�O���U�I�F���X�B�U�F�S�
���B�O�E���T�P�B�L�J�O�H���V�Q���U�I�F���D�I�F�F�S�G�V�M���I�P�M�J�E�B�Z���B�U�N�P�T�Q�I�F�S�F��
�0�U�I�F�S�T���M�P�W�F�E���U�I�F���F�Y�D�J�U�F�N�F�O�U���P�G���U�I�F���G�B�J�S�H�S�P�V�O�E���S�J�E�F�T���B�O�E���U�I�F���D�I�B�O�D�F���U�P
�F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���T�P�N�F�U�I�J�O�H���O�F�X���U�P�H�F�U�I�F�S��

�*�U���X�B�T���X�P�O�E�F�S�G�V�M���U�P���T�F�F���T�P���N�B�O�Z���T�N�J�M�F�T�
���I�F�B�S���T�P���N�V�D�I���M�B�V�H�I�U�F�S�
���B�O�E���X�B�U�D�I
�G�S�J�F�O�E�T�I�J�Q�T���H�S�P�X���T�U�S�P�O�H�F�S���U�I�S�P�V�H�I�P�V�U���U�I�F���E�B�Z�����. �P�N�F�O�U�T���M�J�L�F���U�I�F�T�F���S�F�N�J�O�E���V�T
�P�G���U�I�F���J�N�Q�P�S�U�B�O�D�F���P�G���D�P�N�N�V�O�J�U�Z�
���D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�
���B�O�E���D�S�F�B�U�J�O�H���K�P�Z�G�V�M���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T
�G�P�S���B�M�M��
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�´ �æ���ã�Ô�å�ç���â�Ù���¶�Ô�å�Ø�å�æ���Ê �Ø�Ø�Þ�Ÿ���ê�Ø���Ô�å�å�Ô�á�Ú�Ø�×���Ô
�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß���Ø�é�Ø�á�ç���Õ�å�Ü�á�Ú�Ü�á�Ú���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���ß�â�Ö�Ô�ß��

�µ�Ô�å�á�Ø�ç���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ç�â
�æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ô�á�×���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç���ê�Ü�ç�Û
�ç�Û�Ø���Ü�á�Ö�å�Ø�×�Ü�Õ�ß�Ø���Ö�Ô�å�Ø�å�æ���Ü�á���â�è�å
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì �¡

�Ç�Û�Ø���×�Ô�ì ���ê�Ô�æ���Ù�Ü�ß�ß�Ø�×���ê�Ü�ç�Û
�è�æ�Ø�Ù�è�ß���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ
�Û�Ø�Ô�å�ç�Ù�Ø�ß�ç���Ö�â�á�é�Ø�å�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ
�Ô�á�×���Ô�Õ�â�é�Ø���Ô�ß�ß�Ÿ���Ú�Ø�á�è�Ü�á�Ø
�Ô�ã�ã�å�Ø�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���Ù�â�å���ç�Û�Ø���é�Ü�ç�Ô�ß
�å�â�ß�Ø���Ö�Ô�å�Ø�å�æ���ã�ß�Ô�ì �¡

�´ ���Û�Ø�Ô�å�ç�Ù�Ø�ß�ç���ç�Û�Ô�á�Þ���ì �â�è���ç�â���Ô�ß�ß
�ç�Û�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ê�Û�â
�Ý�â�Ü�á�Ø�×���è�æ���Ô�á�×���Û�Ø�ß�ã�Ø�×���à �Ô�Þ�Ø
�ç�Û�Ø���Ø�é�Ø�á�ç���æ�â���é�Ô�ß�è�Ô�Õ�ß�Ø�¡
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�8 �I�F�O���*���G�J�S�T�U���K�P�J�O�F�E���&�R�V�B�M�J�U�Z���) �P�V�T�J�O�H�


�*���G�F�M�U���D�P�N�Q�M�F�U�F�M�Z���P�V�U���P�G���N�Z���E�F�Q�U�I�����*

�E�J�E�O��́U���L�O�P�X���I�P�X���U�P���N�B�O�B�H�F���E�B�Z���U�P��

�E�B�Z���M�J�G�F�����5�I�J�O�H�T���U�I�B�U���T�F�F�N�F�E���T�J�N�Q�M�F

�U�P�� �P�U�I�F�S�� �Q�F�P�Q�M�F�� �° �� �Q�B�Z�J�O�H�� �C�J�M�M�T�


�L�F�F�Q�J�O�H���N�Z���Q�M�B�D�F���U�J�E�Z�
���F�W�F�O���D�P�P�L�J�O�H

�° �� �G�F�M�U�� �J�N�Q�P�T�T�J�C�M�F�� �G�P�S�� �N�F���� �*�� �X�B�T

�O�F�S�W�P�V�T�
���V�O�T�V�S�F�
���B�O�E���*���E�J�E�O��́U���U�I�J�O�L

�*��́E���F�W�F�S���C�F���B�C�M�F���U�P���T�U�B�O�E���P�O���N�Z���P�X�O

�U�X�P���G�F�F�U��

�#�V�U���X�J�U�I���T�V�Q�Q�P�S�U�
���*���C�F�H�B�O���U�P���M�F�B�S�O

�B�O�E���H�S�P�X�����*���X�B�T�O��́U���K�V�E�H�F�E���G�P�S���X�I�B�U���*

�D�P�V�M�E�O��́U�� �E�P�� �° �� �J�O�T�U�F�B�E�
�� �Q�F�P�Q�M�F

�T�I�P�X�F�E���N�F���I�P�X���U�P���U�B�L�F���P�O�F���T�U�F�Q���B�U

�B���U�J�N�F�����4�M�P�X�M�Z�
���*���T�U�B�S�U�F�E���U�P���C�F�M�J�F�W�F���J�O

�N�Z�T�F�M�G�����*���M�F�B�S�O�F�E���O�F�X���T�L�J�M�M�T�
���C�F�H�B�O

�N�B�L�J�O�H�� �E�F�D�J�T�J�P�O�T�� �G�P�S�� �N�Z�T�F�M�G�
�� �B�O�E

�G�P�V�O�E���U�I�B�U���*���X�B�T���N�P�S�F���D�B�Q�B�C�M�F���U�I�B�O

�*���I�B�E���F�W�F�S���J�N�B�H�J�O�F�E��

�0�O�F�� �P�G�� �N�Z�� �Q�S�P�V�E�F�T�U�� �N�P�N�F�O�U�T�� �X�B�T�� �D�P�P�L�J�O�H�� �B

�T�B�V�T�B�H�F���D�B�T�T�F�S�P�M�F���G�P�S���F�W�F�S�Z�P�O�F���J�O���U�I�F���I�P�V�T�F�����*�U

�N�J�H�I�U���T�P�V�O�E���T�N�B�M�M�
���C�V�U���G�P�S���N�F���J�U���X�B�T���I�V�H�F�����*���X�F�O�U

�G�S�P�N���O�P�U���C�F�J�O�H���B�C�M�F���U�P���D�P�P�L���B�U���B�M�M�
���U�P���N�B�L�J�O�H���B

�N�F�B�M���U�I�B�U���X�F���D�P�V�M�E���B�M�M���T�I�B�S�F���U�P�H�F�U�I�F�S�����4�F�F�J�O�H

�Q�F�P�Q�M�F���F�O�K�P�Z���T�P�N�F�U�I�J�O�H���*���I�B�E���N�B�E�F���H�B�W�F���N�F���B

�S�F�B�M���T�F�O�T�F���P�G���Q�S�J�E�F���B�O�E���C�F�M�P�O�H�J�O�H��

�/ �P�X�
���*���G�F�F�M���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���B�O�E���D�P�O�G�J�E�F�O�U�����*���D�B�O���M�P�P�L

�B�G�U�F�S���N�Z�T�F�M�G�
�� �N�B�L�F���N�Z���P�X�O���D�I�P�J�D�F�T�
�� �B�O�E���*�� �O�P

�M�P�O�H�F�S�� �E�P�V�C�U�� �U�I�B�U�� �*�� �D�B�O�� �M�J�W�F�� �U�I�F�� �M�J�G�F�� �*�� �X�B�O�U��

�&�R�V�B�M�J�U�Z���) �P�V�T�J�O�H���E�J�E�O��́U���K�V�T�U���H�J�W�F���N�F���T�V�Q�Q�P�S�U���° ���J�U

�H�B�W�F���N�F���U�I�F���D�I�B�O�D�F���U�P���E�J�T�D�P�W�F�S���X�I�P���*���S�F�B�M�M�Z���B�N��

�#�&�*�/ �( ���������. �*�"
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�Ç�Û�Ü�æ���æ�è�à �à �Ø�å�Ÿ���ê�Ø���Ù�Ü�å�Ø�×���è�ã���ç�Û�Ø���Ú�å�Ü�ß�ß�æ���Ô�á�×���Õ�å�â�è�Ú�Û�ç���â�è�å
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���Ù�â�å���á�â�ç���â�á�Ø�Ÿ���Õ�è�ç���ç�ê�â���Ù�Ô�á�ç�Ô�æ�ç�Ü�Ö���µ�µ�Ä�æ�¡
�Ç�Û�Ø���Ù�Ü�å�æ�ç���ê�Ô�æ���Û�â�æ�ç�Ø�×���Õ�ì���¶�Â�Ã�Æ�Ÿ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���æ�Ø�Ö�â�á�×���Õ�ì
� �̧ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���»�â�è�æ�Ü�á�Ú�¡��

�Ç�Û�Ø�æ�Ø���Ú�Ô�ç�Û�Ø�å�Ü�á�Ú�æ���ê�Ø�å�Ø���Ô���ê�â�á�×�Ø�å�Ù�è�ß���Ö�Û�Ô�á�Ö�Ø���ç�â���å�Ø�ß�Ô�ë�Ÿ
�Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ÿ���Ô�á�×���Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ø���æ�ã�Ü�å�Ü�ç���â�Ù���â�è�å���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì�¡��

�´���Õ�Ü�Ú���ç�Û�Ô�á�Þ���ì�â�è���ç�â���¶�Â�Ã�Æ���Ô�á�×��� �̧Ä�»���Ù�â�å���à �Ô�Þ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�à
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Mci bX�Bi V�Mi bZ̀ck Yf�Nci f�; fhg�>Ydch�= cbWYfh�k Ug�U�dck YfZi `
WY`YVfUh]cb�cZ�WfYUh]j ]hm��]bẀi g]cb��UbX�fUk ��cf][ ]bÙ�hÙYbh�

I j Yf�h\ Y�`Ugh�ˆˆ��k YY_g��U�[ fci d�cZ�bYi fcX]j Yf[ Ybh�Ufh]ghg�\ Uj Y�Wca Y
hc[ Yh\ Yf�bch� î gh�hc�a U_Y�a i g]W��Vi h�hc�Z]bX�h\ Y]f�j c]WY��N\ Ym�j Y�Vi ]`h
gca Yh\ ]b[ �\ cbYgh��Vc`X�UbX�XYYd`m�dYfgcbÙ�h\ fci [ \ �k f]h]b[ �
Wca dcg]b[ �UbX�fY\ YUfg]b[ ��?j Yfm�bchY�dYfZcfa YX�k Ug�WfYUhYX�Zfca
gWfUhW\ ��g\ UdYX�Vm� ]̀j YX�Yl dYf]YbWY�UbX�Xf]j Yb�Vm�dUgg]cb�

Mi ddcfhYX�Vm�Q ][ [ ]bhcb��<UfbYh�= ci bW] �̀�UbX�<I I MN��h\ Y�Mci bX
Bi V�VYWUa Y�U�d`UWY�k \ YfY�Yl dfYgg]cb�h\ f]j Yg�UbX�X]ZZYfYbWY�]g
WY`YVfUhYX�
N\ Y�Mci bX�Bi V�WcbWYfh�Uh�h\ Y�; fhg�>Ydch�k Ug�a cfY�h\ Ub�U
dYfZcfa UbWY��Ch�k Ug�U�ghUhYa Ybh��; �a ca Ybh�cZ�Wci fU[ Y��WcbbYWh]cb
UbX�WfYUh]j ]hm��QY�UfY�gc�dfci X�cZ�Yj Yfm�Ufh]gh�hU_]b[ �h\ Y�ghU[ Y�

�M�c�i �b�X���B�i �V���M�i �b�Z��̀c�k�Y�f���N�c�i �f���; �f�h�g���>�Y�d�c�h���=�c�b�W�Y�f�h���k�U�g���U���d�c�k�Y�f�Z�i �`
�W�Y��̀Y�V�f�U�h�]�c�b���c�Z���W�f�Y�U�h�]�j�]�h�m�����]�b�W��̀i �g�]�c�b�����U�b�X���f�U�k�����c�f�]�[�]�b�U��̀��h�U��̀Y�b�h��

�I �j�Y�f���h�\�Y����̀U�g�h���„�„���k�Y�Y�_�g�����U���[�f�c�i �d���c�Z���b�Y�i �f�c�X�]�j�Y�f�[�Y�b�h���U�f�h�]�g�h�g���\�U�j�Y���W�c�a�Y
�h�c�[�Y�h�\�Y�f���b�c�h����̂i �g�h���h�c���a�U�_�Y���a�i �g�]�W�����V�i �h���h�c���Z�]�b�X���h�\�Y�]�f���j�c�]�W�Y�����N�\�Y�m���j�Y���V�i �]��̀h
�g�c�a�Y�h�\�]�b�[���\�c�b�Y�g�h�����V�c��̀X���U�b�X���X�Y�Y�d��̀m���d�Y�f�g�c�b�U��̀��h�\�f�c�i �[�\���k�f�]�h�]�b�[��
�W�c�a�d�c�g�]�b�[���U�b�X���f�Y�\�Y�U�f�g�]�b�[�����?�j�Y�f�m���b�c�h�Y���d�Y�f�Z�c�f�a�Y�X���k�U�g���W�f�Y�U�h�Y�X���Z�f�c�a
�g�W�f�U�h�W�\�����g�\�U�d�Y�X���V�m����̀]�j�Y�X���Y�l�d�Y�f�]�Y�b�W�Y���U�b�X���X�f�]�j�Y�b���V�m���d�U�g�g�]�c�b��

�M�i �d�d�c�f�h�Y�X���V�m���Q�]�[�[�]�b�h�c�b�����<�U�f�b�Y�h���=�c�i �b�W�]��̀����U�b�X���<�I �I �M�N�����h�\�Y���M�c�i �b�X
�B�i �V���V�Y�W�U�a�Y���U���d��̀U�W�Y���k�\�Y�f�Y���Y�l�d�f�Y�g�g�]�c�b���h�\�f�]�j�Y�g���U�b�X���X�]�Z�Z�Y�f�Y�b�W�Y���]�g
�W�Y��̀Y�V�f�U�h�Y�X��
�N�\�Y���M�c�i �b�X���B�i �V���W�c�b�W�Y�f�h���U�h���h�\�Y���; �f�h�g���>�Y�d�c�h���k�U�g���a�c�f�Y���h�\�U�b���U
�d�Y�f�Z�c�f�a�U�b�W�Y�����C�h���k�U�g���U���g�h�U�h�Y�a�Y�b�h�����; ���a�c�a�Y�b�h���c�Z���W�c�i �f�U�[�Y�����W�c�b�b�Y�W�h�]�c�b
�U�b�X���W�f�Y�U�h�]�j�]�h�m�����Q�Y���U�f�Y���g�c���d�f�c�i �X���c�Z���Y�j�Y�f�m���U�f�h�]�g�h���h�U�_�]�b�[���h�\�Y���g�h�U�[�Y��
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�4�V�Q�Q�P�S�U���#�B�S�O�F�U���. �F�O�D�B�Q��́T���X�P�S�L
�B�O�E���D�P�N�N�V�O�J�U�Z����

�5�I�J�T���J�T���U�P���S�F�N�J�O�E���Z�P�V���U�I�B�U���U�I�F���#�B�S�O�F�U���. �F�O�D�B�Q���"�O�O�V�B�M���(�F�O�F�S�B�M���. �F�F�U�J�O�H���	�"�(�. �
����������
�X�J�M�M���C�F���U�B�L�J�O�H���Q�M�B�D�F��
�%�B�U�F�����8 �F�E�O�F�T�E�B�Z�
�������U�I���/ �P�W�F�N�C�F�S����������
�5�J�N�F�����������������B�N
�-�P�D�B�U�J�P�O�����4�U���1�B�V�M��́T���$�F�O�U�S�F�
���%�V�L�F�T���"�W�F�O�V�F���	�P�G�G���-�P�O�H���-�B�O�F�
�
���-�P�O�E�P�O���/ �������1�6

�8 �F���X�P�V�M�E���C�F���E�F�M�J�H�I�U�F�E���J�G���Z�P�V���D�P�V�M�E���C�P�P�L���U�I�J�T���J�O���Z�P�V�S���D�B�M�F�O�E�B�S���B�O�E���M�F�U���V�T���L�O�P�X���J�G
�Z�P�V��́M�M���C�F���B�U�U�F�O�E�J�O�H���C�Z���T�F�O�E�J�O�H���Z�P�V�S���3�4�7�1���U�P���C�I�V�N�J�L�B�T�! �C�B�S�O�F�U�N�F�O�D�B�Q���P�S�H���V�L��

�:�P�V�S���Q�S�F�T�F�O�D�F���J�T���W�F�S�Z���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���U�P���V�T���B�T���X�F���S�F�G�M�F�D�U���P�O���U�I�F���Q�B�T�U���Z�F�B�S���B�O�E���M�P�P�L���B�I�F�B�E
�U�P���U�I�F���G�V�U�V�S�F���P�G���#�B�S�O�F�U���. �F�O�D�B�Q����

�. �F�B�O�X�I�J�M�F�
���U�P���D�P�O�U�J�O�V�F���Z�P�V�S���T�V�Q�Q�P�S�U���G�P�S���U�I�F���Z�F�B�S�
��
�D�P�O�T�J�E�F�S���C�F�D�P�N�J�O�H���B���#�B�S�O�F�U���. �F�O�D�B�Q���N�F�N�C�F�S����

�(�F�U���B�D�D�F�T�T���U�P���F�Y�D�M�V�T�J�W�F���F�W�F�O�U�T���B�O�E
�U�I�F���#�B�S�O�F�U���. �F�O�D�B�Q��́T���O�F�X�T�M�F�U�U�F�S����

�(�F�U���B���D�I�B�O�D�F���U�P���W�P�U�F���B�U���P�V�S���"�(�. ��

�"�/ �%���. �6�$�) ���. �0�3�&��

�4�V�Q�Q�P�S�U���#�B�S�O�F�U���. �F�O�D�B�Q���B�T���B���N�F�N�C�F�S��
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